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1. 수립 배경 및 목적
Ⅰ. 개요

Ø 3주기 전문대학 혁신지원사업, 2025년 경기도 Grand-RISE사업 등 급변하는 고등교육환경, 지역수요, 정부정책, 산업구

조 변화 및 이에 능동적으로 대응하여 미래사회 지속가능한 대학 발전을 위해 기존 대학 중장기발전계획 (DREAM 2026)

을 (DREAM 2027＋ Ver. up]으로 재정립함 (2025, 07] 

주요 보완 사항주요 보완 사항

•대학 경쟁력 강화를 위한 종합적 산학협력
활동운영과 성과개선 및 활성화 방안 제시
•대학 경쟁력 강화를 위한 종합적 산학협력
활동운영과 성과개선 및 활성화 방안 제시

주요 점검 내용주요 점검 내용

전문대학 혁신지원사업

(Ⅰ, Ⅲ유형) 연차 성과평가

전문대학 혁신지원사업

(Ⅰ, Ⅲ유형) 연차 성과평가

평가 방법평가 방법

†NICE 핵심역량 기반

융·복합 교육 로드맵 구체화

†NICE 핵심역량 기반

융·복합 교육 로드맵 구체화

11

대학 산학협력 및

미래 평생교육 체계 재정립

대학 산학협력 및

미래 평생교육 체계 재정립

22

미래사회

교육혁신 및 대학 경쟁력 강화

미래사회

교육혁신 및 대학 경쟁력 강화

33

지속가능한 전략과제

및 성과지표 수정 및 보완

지속가능한 전략과제

및 성과지표 수정 및 보완

44

대학 교육품질관리

종합 성과평가

대학 교육품질관리

종합 성과평가

대학 기본역량진단 결과대학 기본역량진단 결과

대학 중장기 발전계획
연차 성과평가

대학 중장기 발전계획
연차 성과평가

•학생 학습역량 강화 지원체계 구축 필요
•융-복합 교육체계 및 평생교육체제 구축
•학생 학습역량 강화 지원체계 구축 필요
•융-복합 교육체계 및 평생교육체제 구축

•미래사회 대비 대학 체질 개선 및 자율적
혁신 성장동력원 필요(유연화 및 성과관리)
•미래사회 대비 대학 체질 개선 및 자율적
혁신 성장동력원 필요(유연화 및 성과관리)

•대학 중장기발전을 위해 핵심성과 지표에
따른 세부전략지표의 세부조정 필요
•대학 중장기발전을 위해 핵심성과 지표에
따른 세부전략지표의 세부조정 필요

•부서 운영계획 수립 시 부서 추진사업과
연관된 세부전략과제 및 실행과제 중복
•부서 운영계획 수립 시 부서 추진사업과
연관된 세부전략과제 및 실행과제 중복

† NICE (Networking, Integrity, Creativity, Expertise) : 동남보건대학교 학생핵심역량 체계
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2. 주요 변경내용

Ø 5대 전략방향인 ‘DREAM’을 기반으로 정부 정책 패러다임 변화와 지역사회와의 공공성 강화 등을 위해 실현가능한

전략과제와 구체적인 실행과제를 도출함⇒『DREAM 2027＋』

전략방향전략방향

구분구분

§ 중장기 5대 전략방향 (D, R, E, A, M)§ 중장기 5대 전략방향 (D, R, E, A, M)

DREAM 2026DREAM 2026

전략과제전략과제

§ 15대 중장기 전략과제

- 중장기 15대 (D, R, E, A, M 각 3대 전략과제)

- 전략과제: 『A』 글로컬-산학관 공유가치 창출

§ 15대 중장기 전략과제

- 중장기 15대 (D, R, E, A, M 각 3대 전략과제)

- 전략과제: 『A』 글로컬-산학관 공유가치 창출

§ 동일§ 동일

DREAM 2027＋ (Ver. Up)DREAM 2027＋ (Ver. Up)

§ 15대 중장기 전략과제

- 중장기 15대 (D, R, E, A, M 각 3대 전략과제)

- 전략과제: 『A』 지역혁신-지산학 공유가치 창출

§ 15대 중장기 전략과제

- 중장기 15대 (D, R, E, A, M 각 3대 전략과제)

- 전략과제: 『A』 지역혁신-지산학 공유가치 창출

비전비전 “지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No.1 드림플러스 동남보건대학교”“지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No.1 드림플러스 동남보건대학교”

실행과제실행과제

§ 45개 중장기 실행과제

A-1 초연결 산학협력 비즈니스벨트

A-2 글로컬 상생 파트너십

A-3 전생애적 평생교육 클러스터

§ 45개 중장기 실행과제

A-1 초연결 산학협력 비즈니스벨트

A-2 글로컬 상생 파트너십

A-3 전생애적 평생교육 클러스터

§ 45개 중장기 실행과제

A-1 지역혁신 초연결 산학협력 클러스터 육성

A-2 지산학 상생·협력 동반성장 파트너십 실현

A-3 생애-이음형 평생직업교육 혁신

§ 45개 중장기 실행과제

A-1 지역혁신 초연결 산학협력 클러스터 육성

A-2 지산학 상생·협력 동반성장 파트너십 실현

A-3 생애-이음형 평생직업교육 혁신

Ⅰ. 개요
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1. 전략방향 및 전략과제 도출

미래사회
마스터 교육 혁신

자기주도
학생역량 강화

미래지향
대학 캠퍼스 구축

지역혁신-지산학
공유가치 창출

지속성장
대학 경쟁력 강화

D-2 역량 기반 교육과정 운영

D-3 데이터 기반 교육품질관리

D-1 역량 기반 교육과정 개발

R-2 수요자 중심 교수학습 지원

R-3 밀착형 평생 진로 지도

R-1 맞춤형 사회진출 역량 강화

DREAM 2027＋5대 중장기 전략방향 DREAM 2027＋ 15대 중장기 전략과제

E-2 스마트 정보화 대학 인프라 구축

E-3 학생 중심 대학생활 환경

E-1 퀀텀 클래스 교육환경

M-2 수요예측 기반 대학 혁신

M-3 빅데이터 기반 대학 성과관리

M-1 미래환경 대응 대학 운영 체계

A-2 지산학 상생·협력 동반성장 파트너십 실현

A-3 생애-이음형 평생직업교육 혁신

A-1 지역혁신 초연결 지산학협력 클러스터 육성

D

R

E

A

M

Ⅱ. 중장기 발전계획
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2. 비전 및 전략 체계도
Ⅱ. 중장기 발전계획

MissionMission

교육
목표
교육
목표 미래사회 협력과 소통을 통해 새로운 가치를 창출하는 전문기술인 양성미래사회 협력과 소통을 통해 새로운 가치를 창출하는 전문기술인 양성

국민보건과 국가산업 발전에 필요한 신지식인, 기술과 인격을 갖춘 최고의 전문직업인을 양성하여
국가와 지역사회 발전에 기여

인재상인재상 『미래를 선도하는 NICE 인재』『미래를 선도하는 NICE 인재』

핵심역량핵심역량

VisionVision 지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No. 1 드림플러스 동남보건대학교

전략방향

및

전략과제

전략방향

및

전략과제

미래사회
마스터 교육 혁신

미래사회
마스터 교육 혁신

D-1
역량기반 교육과정 개발
D-1
역량기반 교육과정 개발

자기주도
학생역량 강화

자기주도
학생역량 강화

미래지향
대학 캠퍼스 구축

미래지향
대학 캠퍼스 구축

지역혁신-지산학
공유가치 창출

지역혁신-지산학
공유가치 창출

지속성장
대학 경쟁력 강화

지속성장
대학 경쟁력 강화

D R E A M

D-2
역량기반 교육과정 운영
D-2
역량기반 교육과정 운영

D-3
데이터 기반 교육품질관리
D-3
데이터 기반 교육품질관리

R-1
맟춤형 사회진출 역량 강화
R-1
맟춤형 사회진출 역량 강화

R-2
수요자 중심 교수학습 지원
R-2
수요자 중심 교수학습 지원

R-3
밀착형 평생 진로 지도
R-3
밀착형 평생 진로 지도

E-1
퀀텀 클래스 교육환경
E-1
퀀텀 클래스 교육환경

E-2
스마트 정보화 대학 인프라
E-2
스마트 정보화 대학 인프라

E-3
학생 중심 대학생활 환경
E-3
학생 중심 대학생활 환경

A-1
지역혁신 초연결
지산학협력 클러스터 육성

A-1
지역혁신 초연결
지산학협력 클러스터 육성

A-2
지산학 상생·협력 동반성장
파트너십 실현

A-2
지산학 상생·협력 동반성장
파트너십 실현

A-3
생애-이음형 평생직업교육
혁신

A-3
생애-이음형 평생직업교육
혁신

M-1
미래 대응 대학 운영체계
M-1
미래 대응 대학 운영체계

M-2
수요예측 기반 대학 혁신
M-2
수요예측 기반 대학 혁신

M-3
빅데이터 대학 성과관리
M-3
빅데이터 대학 성과관리

Develop
Future competence

Reinforcement
Student competence

Expanding
Future campus env.

Academic center
For Regional & Indust.

Maturing
College ESG ability
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1. 대학 혁신 특화 방향
Ⅲ. 대학 혁신 특화 계획

Ø 보건〮의료 휴먼케어 분야 중심으로, NICE 교육모델 운영을 통한 대학 역량 강화를 기반으로 미래사회수요 맞춤 인재양성, 대

외 추진 사업 성과 창출 및 상생 지역 공유가치 창출의 사회적 성과창출을 특화 추진 방향으로 선정

대학혁신 특화 개념 대학혁신 특화 방향 설정

대학 기능대학 기능

미래사회 고등직업교육을 통한
창의적 인재양성

SpecializationSpecialization

보건·의료 휴먼케어

DifferentiationDifferentiation

1. NICE 핵심 역량 교육모델

2. 미래사회 맞춤형 인재 양성

3. 지역사회 휴먼케어 파트너십

1ST

휴먼케어 융합2ND

동남보건대학교 혁신 특화
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2. 대학 특화 비전 체계도

DREAM 2027+

Ø 미래사회 수요 맞춤 인재양성 및 지역사회 공유가치 창출의 사회적 성과를 위해 보건·의료 휴먼케어 분야를 중심으로

대학 특화 비전을 수립함

중장기
비전

중장기
비전

특화
목표
특화
목표

특화
핵심지표

특화
핵심지표

지역사회에 기여하고 차별적 가치를 제공하는 미래사회 창의 인재양성지역사회에 기여하고 차별적 가치를 제공하는 미래사회 창의 인재양성

지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No.1 드림플러스 동남보건대학교

혁신교육 지수혁신교육 지수

70점70점

취업률취업률

80%80%

산학연계 교육지수산학연계 교육지수

83%83%

NICE 인재 만족도NICE 인재 만족도

90점90점

글로컬 휴먼케어 지수글로컬 휴먼케어 지수

7,500 명7,500 명

특화
분야
특화
분야 보건 〮 의료 산업 중심 휴먼케어 분야보건 〮 의료 산업 중심 휴먼케어 분야

대학본연의가치추구및지역사회공유가치창출

Ⅲ. 대학 혁신 특화 계획
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3. NICE 교육 모델
Ⅲ. 대학혁신 특화 계획

미래를 선도하는 NICE 인재양성

NICE 역량 진단
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4. 산학연계 교육
Ⅲ. 대학혁신 특화 계획

산학연계 교육을 통한 현장실무 인재양성

학과 특성에 따른 단계적 연계 운영

NICE 산학연계 교육 운영 NICE 학생진로개발 지원 NICE 산학취업지원

산업체 맞춤 취업연계

역량기반 및 현장중심형 교육과정을 통해
단계적 계획 수립 및 추진

역량기반
교육과정
개발/운영

학생 특성에 따른 진로개발 지원

대학생활

대학생활 적응진단

학생진로 발달진단
진로
설계

진단 결과 학생 유형별 진로 상담 및 지도

유형별 맞춤형 역량 강화 프로그램 이수

진로
개발

역량평가

학생 특성 별 역량강화

취업준비도 평가 (취업학기)산업체 주문식 교육과정, 
위탁 교육과정

산업체 전문가 지도 및 평가
자기주도 문제해결 교과운영

산업체와 현장실습 개발 협의
현장실습 연계 교육과정 개선

교육과정 개발 및 운영 시
산업체 전문가 참여 상시화

전문가
교육참여

부족 역량 학생 피드백 및 학생역량보완

NICE 핵심역량 평가 (매년)

진로
탐색

진로설계를 통한 학생 취업목표기업 설정

목표 기업 설정(진로설계)

관심 기업 탐색의 날 진행(산학네트워크활용)

기업정보 탐색(DIY시스템)

맞춤
지원 기업 방문 및 기업인사 초청

동문 선배 멘토링 지원

관심 기업 취업 정보 제공 및 실전 취업지원

취업
동문 활용 취업 실전 특강

산업체 맞춤 취업 스킬 지도

산업체
현장실습

문제해결
프로젝트

주문식
교육과정

학과별
산학연계
개발계획

수립

학과별
산학연계
교육과정

운영

산학협력처

직업교육혁신센터

학사운영팀

개
발
운
영
지
원

학생 유형 진단을 통한 학생 지원 프로그램
개발 및 운영

진로발달

취업준비도

진단을
통한

위험군
유형 분석

유형별
요구역량

도출

역량지원
프로그램
개발 및
보완

학생이력관리 시스템 (DIY 시스템) 활용 학생
목표 기업 설정 및 취업 관련 정보 지원

학생 진로
설계서
작성

진로적성

목표기업

진로가치

목표직업 목표기업
관련 취업
정보 제공

맞춤형
경력개발
지도 및
지원
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1. 중장기 발전계획 전략 체계도

미래사회 협력과 소통을 통해 새로운 가치를 창출하는 전문기술 인재 양성

Integrity (성실성) Creativity (창의성) Expertise  (전문성)Networking(관계성)

『미래를 선도하는 NICE 인재』인재상인재상

핵심역량핵심역량

지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No.1 드림플러스 동남보건대학교지식의 힘으로 새로운 가치를 창조하는 No.1 드림플러스 동남보건대학교비 전비 전

교육목표교육목표

국민보건과 국가산업 발전에 필요한 신지식인, 기술과 인격을 갖춘 최고의 전문직업인을 양성하여
국가와 지역사회 발전에 기여

국민보건과 국가산업 발전에 필요한 신지식인, 기술과 인격을 갖춘 최고의 전문직업인을 양성하여
국가와 지역사회 발전에 기여미 션미 션

취업률 교육비 환원율재학생 충원율

역량기반
교육과정 개발

D-1

미래사회
마스터 교육 혁신

자기주도
학생역량 강화

미래지향
대학 캠퍼스 구축

지역혁신-지산학
공유가치 창출

D R E A 지속성장
대학 경쟁력 강화

M

핵심지표핵심지표
93%80% 126%

신입생 충원율

100%

N I C E

전략방향

및

전략과제

전략방향

및

전략과제

역량기반
교육과정 운영

D-2

데이터 기반
교육품질관리

D-3

맞춤형
사회진출역량 강화

R-1

수요자 중심
교수학습 지원

R-2

밀착형
평생 진로 지도

R-3

퀀텀
클래스 교육환경

E-1

스마트 정보화
대학 인프라

E-2

학생 중심
대학생활 환경

E-3

지역혁신초연결
지산학협력클러스터육성

A-1

지산학상생·협력
동반성장파트너십실현

A-2

생애-이음형
평생직업교육 혁신

A-3

미래 대응
대학 운영체계

M-1

수요예측 기반
대학 혁신

M-2

빅데이터
대학 성과관리

M-3

Develop
Future competence

Reinforcement
Student competence

Expanding
Future campus env.

Academic center
For Regional & Indust.

Maturing
College ESG ability

Ⅳ. 실행과제 운영방안
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2. 전략과제별 실행과제

5대 전략방향5대 전략방향 15대 전략과제15대 전략과제 45개 실행과제45개 실행과제

미래사회
마스터 교육 혁신

D2 역량 기반 교육과정 운영

D3 데이터기반 교육과정 풀질관리

D1 역량 기반 교육과정 개발

1. 교과목 및 강의평가 관리

2. 학과 교육과정 품질관리

3. 대학 교육과정 품질관리

D D-3

1. 전공교육 개발

2. 교양교육 개발

3. 혁신교육 개발

D-1

1. 전공교육 운영

2. 교양교육 운영

3. 혁신교육 운영

D-2

자기주도
학생역량 강화

R2 수요자 중심 교수학습 지원

R3 밀착형 평생 진로 지도

R1 맞춤형 사회진출 역량 강화

1. 심리 상담 지도

2. 평생 진로 지도

3. 학생 이력 관리

R R-3

1. 취·창업 기본 역량 강화

2. 취·창업 심화 역량 강화

3. 실전 취업역량 강화

R-1

1. 학생 기초학습 지원

2. 학생 전공학습 지원

3. 교수지원

R-2

미래지향
대학 캠퍼스 구축

E2 스마트 정보화 대학 인프라 구축

E3 학생 중심 대학생활 환경

E1 퀀텀 클래스 교육환경

1. 학생인권강화

2. 소통체계

3. 편의복지시설

E E-3

1. 강의실 및 실습실 개선

2. 학생주도형 교육공간

3. 교육시설 및 장비 지원

E-1

1. 학생지원

2. 행정지원

3. 학사지원

E-2

지역혁신-지산학
공유가치 창출

A2 지산학 상생·협력동반성장 파트너십

A3 생애-이음형 평생직업교육 혁신

A1 지역혁신 초연결 지산학협력 클러스터

1. 평생직업교육체계 고도화

2. 지역사회 기반 프로그램

3. 성인학습자 맞춤형 교육

A R-3

1. 지산학협력 체계 강화

2. 지산학협력 소통채널 강화

3. 대외 인프라 강화

A-1

1. 지역사회 공감 파트너십

2. 휴먼케어센터

3. 글로벌 역량 강화

R-2

지속성장
대학 경쟁력 강화

M2 수요예측 기반 대학 혁신

M3 빅데이터 기반 대학 성과관리

M1 미래환경 대응 대학 운영 체계

1. 학과 성과 평가

2. 중장기 성과 평가

3. 대학종합평가

M R-3

1. 학사제도 유연화

2. 교직원 역량 강화

3. 대학 재정 건정성 강화

R-1

1. 입시자원 확보

2. 대학 포트폴리오

3. 대학 브렌드파워 강화

R-2

Ⅳ. 실행과제 운영방안
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3. 전략과제 6개년 Road Map

자기주도

학생역량 강화

미래지향

대학 캠퍼스 구축

지역혁신-

지산학 공유가치

창출

지속성장

대학 경쟁력 강화

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년

미래사회

마스터 교육 혁신

혁신교육 개발1-3

전공교육 개발1-1

교양교육 개발1-2 교양교육 운영2-2

혁신교육 운영2-3 교과목 및 강의평가
관리3-1

전공교육 운영2-1 학과 교육과정 품질관리3-2

대학 교육과정 품질관리3-3

미래사회

혁신교육 완성

D
D

R

E

A

M

취·창업 기본 역량 강화1-1

학생 기초학습 지원2-1

학생 이력 관리3-3 심리 상담 지도3-1

취·창업 심화 역량 강화1-2 실전 취업역량 강화1-3

학생 전공학습 지원2-2 교수지원2-3

평생 진로 지도3-2

능동적

학생역량 확립

R

학생 지원2-1

학생인권 강화3-1

소통체계3-2 학생주도형 교육공간1-2

학사 지원2-3 강의실 및 실습실 개선1-1

행정 지원2-2 교육시설 및 장비 지원1-3

편의복지시설3-3

미래대학

캠퍼스 구축

E

지산학협력체계 강화1-1

휴먼케어센터2-2

성인학습자 맞춤형 교육3-3
평생직업교육체계
고도화

3-1

지산학협력 소통채널
강화1-2 대외 인프라 강화1-3

지역사회 기반 프로그램3-2 지역사회 공감 파트너십2-1

글로벌 역량 강화2-3

지역

공유가치 창출

A

학사제도 유연화1-1

교직원 역량 강화1-2

입시자원 확보2-1 대학 재정 건전성 강화1-3

대학 포트폴리오2-2 학과 성과 평가3-1

대학 브렌드파워 강화2-3 대학 종합 평가3-3

중장기 성과 평가3-2

지속가능

대학 경쟁력 확보

M

Ⅳ. 실행과제 운영방안

2027년
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4. 중장기 전략과제 실행 예산

중장기 발전계획 실행을 위한 예산 계획 [단위: 백만원]

Ⅳ. 실행과제 운영방안

5대 전략방향 15대 전략과제

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년 2027년

교비 국고 교비 국고 교비 국고 교비 국고 교비 국고 교비 국고

D
미래사회

마스터

교육 혁신

D1 역량 기반 교육과정 개발 4.2 60 4.2 34.5 4.2 36.7 4.2 108 4.2 34.5 4.2 55

D2 역량 기반 교육과정 운영 196.6 350 190 353 195 358 160 308 170 322 175 334

D3 데이터기반 교육과정 품질관리 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산

R
자기주도

학생역량 강화

R1 맞춤형 사회진출 역량 강화 - 775 - 775 - 775 - 825 - 825 - 825

R2 수요자 중심 교수학습 지원 32.6 258.5 32.6 258.5 32.6 274 32.6 274.5 32.6 275 32.6 275

R3 밀착형 평생 진로 지도 3.2 96 3.2 96 3.2 96 3.2 100 3.2 100 3.2 100

E
미래지향

대학 캠퍼스 구

축

E1 퀀텀 클래스 교육환경 515.4 915 515.4 650 515.5 780 1,522 1,180 6,318 980 10,319 980

E2 스마트 정보화 대학 인프라 구축 400 420 200 290 200 75 200 80 200 85 200 90

E3 학생 중심 대학생활 환경 5 50 2,605 7,550 7,005 50 3,053.5 30 53.5 30 53.5 30

A
지역혁신-지산학

공유가치 창출

A1 지역혁신초연결지산학협력클러스터육성 125 21.6 126 23.7 127 25.8 122 185.9 124 241 126.5 292

A2 지산학상생협력동반성장파트너십실현 547.8 - 268 - 763 - 1,429 - 1,434 - 1,609.5 -

A3 생애-이음형 평생직업교육 혁신 78 470 83 500 89 530 416 204 427 319 437 339

M
지속성장

대학 경쟁력 강

화

M1 미래환경 대응 대학 운영 체계 6 - 6 - 6 - 6 - 6 - 6 -

M2 수요예측 기반 대학 혁신 120 - 120 - 120 - 703 - 703 - 703 -

M3 빅데이터 기반 대학 성과 관리 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산 비예산

중장기 발전계획 실행 예산 총계 2,033.8 3,416.1 4,153.4 10,530 9,060.5 3,000.5 7651.5 3,295.4 9,475.5 3,211.5 13,669 3,320
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